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Resumen

Comprender los aspectos esenciales del modelo econdmico actual cubano es parte de la formacion
general integral que reciben los estudiantes de Ingenieria Automética desde la Asignatura Economia
Empresarial que los prepara con los conceptos basicos de esa rama del saber para la proyeccion
ingenieril, lo que permitié desarrollar la planificacién econémica de la empresa que se propone a partir
del estudio de la influencia del mercado, las capacidades productivas y los presupuestos, ademas de
realizar un analisis econdmico financiero de la empresa, del flujo contable financiero, las principales
cuentas, los estados financieros y las razones financieras, lo que fue posible gracias al empleo de
métodos tedricos y empiricos. La investigacién realizada permitié el disefio de la empresa rentable
“Security 22” que contribuira a disminuir el crimen en la sociedad con la instalacion de sistemas de
seguridad a personas juridicas y naturales, con la tecnologia adecuada segun el espacio requerido.
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Abstract

Understanding the essential aspects of the current Cuban economic model is part of the comprehensive
general education that Automatic Engineering students receive from the Business Economics Subject,
which prepares them with the basic concepts of this branch of knowledge for engineering projection,
which allowed them to develop the economic planning of the company that is proposed from the study
of the influence of the market, the productive capacities and the budgets, in addition to carrying out a
financial economic analysis of the company, financial accounting flow, main accounts, financial
statements and financial reasons, which was possible thanks to the use of theoretical and empirical
methods. The research carried out allowed the design of the profitable company "Security 22" that will
contribute to reducing crime in society with the installation of security systems for legal and natural
persons, with the appropriate technology according to the space required.
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1. Introduccién

La inseguridad es un problema que afecta en mayor o menor medida a todas las ciudades del mundo.
Las ciudades més informatizadas hacen uso de la video-vigilancia para combatirla, montando en muchos
de los casos centros de monitoreo con cientos de cdmaras. En su mayoria, estos centros cuentan con
grupos de personas para realizar la tarea de observacion, sin embargo, la velocidad de computo actual
nos da la posibilidad de automatizar muchas de sus tareas diarias [1].

La Economia, el Orden de la Economia, juega un papel muy destacado en la configuracion y desarrollo
de una sociedad moderna y es, ademas, uno de los pilares mas importantes para el desarrollo del
bienestar econdmico de las personas, y la basqueda de la justicia social, claves ambos tanto para el
propio desarrollo societario como politico. Sin eficiencia econdmica es dificil lograr una sociedad
abierta y democratica en el marco de una eficiencia social, pero tampoco se puede lograr una eficiencia
econdmica sin una eficiencia social.

El impacto del creciente y rapido desarrollo tecnoldgico, la creciente apertura de las economias a las
nuevas divisiones del trabajo, la apertura politica y societaria de los paises, junto con la mayor
complejidad de las propias instituciones y de sus organizaciones, en particular de las empresariales, hace
que la actuacién y el comportamiento econémico-social se configure como uno de los pilares basicos del
a evolucion de nuestra sociedad [2].

Gracias a la Economia Empresarial es posible trazar un conjunto de pautas a seguir para generar
ganancias, reducir costos y optimizar los beneficios a partir de estudios de eficiencia y eficacia. Esta
disciplina permite analizar los roles de cada trabajador con el proposito de llegar a una sinergia y
trabajar como un conjunto, ademas favorece la organizacion de la produccion y la entrega de productos
con el mayor margen de beneficio posible, todo lo cual se tiene en cuenta en el presente trabajo para la
propuesta de creacion de la empresa de seguridad “Security 227, por lo que el Objetivo general es
Disefiar una pequefia empresa de servicios que garantice la seguridad a partir de la instalacion de
sistemas automatizados.

No cabe duda del papel fundamental que asume el sector de las PYME en las economias actuales con
independencia de su nivel de desarrollo, ya se considere su peso sobre el nimero total de empresas o su
aportacion al PIB o al empleo. En la mayor parte de los paises de la OCDE, las PYME representan entre
96% y 99% del nimero total de empresas y aportan aproximadamente una sexta parte de la produccion
industrial, entre 60 y 70% del empleo en ese ambito, asi como la mayoria de los empleos en el sector
servicios (OCDE, 2002). Estas cifras resultan aun superiores en paises como Portugal, Italia, Espafia,
Bélgica, Noruega y Japon. De modo semejante, en economias en transicion del centro y este de Europa,
como Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Croacia, Polonia o Eslovaquia, las PYME aportan mas de
50% del empleo en el sector formal. Asi, también son relevantes en las principales economias
latinoamericanas: en Argentina el sector representa 70% del empleo formal; en Brasil, 60%; en Chile,
86% y en México, 48%. Igualmente, en economias emergentes de Asia, como Taiwan o Tailandia, las
PYME absorben, respectivamente, 69% y 87% del empleo en el sector formal; mientras que en el
continente africano cerca de un tercio (en paises como Kenia, Tanzania o Zambia) (Ayyagari et
al., 2003) [3].

Para la realizacion de este trabajo se utilizaron Métodos de caracter Teorico, Empirico y Estadisticos
entre los que se encuentran: Historico Ldgico, Inductivo-Deductivo, Analisis Documental, Logico-
Abstracto, Método Estadistico-Matematico y el Estadistico-Econdémico.
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2. Materiales y Métodos
Descripcion del proceso

Durante las ultimas décadas, la vinculacion entre las imagenes y la seguridad publica se profundizo6 en
dimensiones impensadas. Las politicas de seguridad incorporaron sistematicamente circuitos cerrados de
television (CCTV) para monitoreo del espacio publico entre sus tecnologias para el control social y la
prevencion situacional del delito. Producto de la expansion de la video-vigilancia, comenzo a crecer
notablemente el interés académico por la temética, sobre todo en Europa y América del Norte [4].

La orientacion de los autores estd asociada a entregar un servicio de seguridad integral, tomando como
base un analisis de necesidades y requerimientos del cliente donde se lleve a cabo la seguridad
electronica, con el objetivo de entregar un servicio eficaz que permita minimizar los riesgos. Para lo
cual, se propone el disefio de la empresa de nombre “Security 22” que se encuentra relacionada con la
carrera de Ingenieria Automatica que es la especialidad de los autores. Se determinaran los costos por
actividad de la empresa y el precio del servicio, analizando un presupuesto y realizando la planificacion
para emprender la idea del negocio.

La empresa tendrd como finalidad desarrollar soluciones efectivas en lo referente a sistemas de
seguridad de todo tipo. Estos sistemas estan basados en la tecnologia mas avanzada y se personalizan
segun el tipo de requerimientos de seguridad exigidos por el cliente. Se disefian e implementan los
planes, procesos y actividades de seguridad que requieren las empresas para garantizar la continuidad de
sus operaciones, a la vez que se protegen a las personas y bienes materiales. “Security 22” asumira como
meta lograr que el mercado la reconozca como la mejor opcion en materia de servicios de seguridad, asi
como velar por la eficiencia en aras de mantener esa condicion.

Descripcion del tipo de producto o servicio que se va a ofrecer: La empresa se encargarad de brindar un
servicio de seguridad con la utilizacion de medios de vigilancia de Gltima generacién, por lo que
proteger bienes y personas serd su principal objetivo para lo cual se le ofrecen al cliente servicios de
alarmas con Circuitos Cerrados de Television (CCTV) disefiado para visualizar y monitorear el acceso a
lugares, el desarrollo de actividades laborales y el movimiento de personas en areas interiores y
exteriores. Compuesto por una serie de dispositivos programados e interconectados entre si: cdAmaras
moviles y fijas, equipos de registro de eventos (grabadoras digitales), multiplexores, monitores, entre
otros, que una vez que el sistema detecta una amenaza en la vivienda o en la empresa se activan y esta
informacion es recibida por la empresa de seguridad. Los servicios que se ofrecen, ademas de la
instalacion incluyen también el mantenimiento de los equipos.

Mision del negocio: Satisfacer las necesidades y expectativas de clientes en materia de seguridad con
una alta calidad, mediante el trabajo de un equipo de profesionales competentes con amplia experiencia,
el uso de la tecnologia avanzada y de las mejores practicas nacionales e internacionales en esta
actividad.

Vision del negocio: Reconocimiento a diferentes niveles como la mejor empresa de su tipo,
distinguiéndose por su prontitud y la garantia a la hora de ofrecer sus servicios.
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Breve descripcion de la actividad del negocio: Security 22 se encarga de garantizar la seguridad de
cualquier empresa u organismo que requiera de sus servicios, entiéndase la proteccion antirrobo,
mediante un sistema de seguridad. Dicho sistema de seguridad consta de un sistema de CCTV, en el cual
se debe tener en cuenta el tipo de negocio que desea asegurar el cliente para determinar las condiciones
con las que cuenta el local, y la disponibilidad econdmica del cliente. EI CCTV se archivara en la
Unidad Central de Procesamiento (CPU) del centro de vigilancia de la compafiia del cliente, que debe
contar con acceso restringido de un namero reducido de personal para evitar problemas manuales.

3. Resultados y Discusion

Flujo productivo y actividades a realizar para la prestacion del servicio segun la idea del negocio

Es el camino que sigue la materia prima desde que llega a la fabrica hasta el producto y esta vinculado a
la tecnologia de fabricacion. El flujo debe garantizar el funcionamiento armoénico de la produccién vy el
uso adecuado de los recursos materiales y humano [5].

Una vez que se entra en contacto con los proveedores y se efecttan los contratos pertinentes se realiza el
pago de los primeros productos que enviaran a Cuba, los cuales se demoran en llegar 29 dias al puerto.
Una vez en el puerto un miembro de la empresa sera el encargado de recogerlos, verificar su estado y
proceder a llevarlos al almacén donde se guardaran hasta su posterior utilizacion. Por otra parte, cuando
el cliente entre en contacto con la empresa se comenzara un proyecto acorde con su solicitud,
escuchando siempre su opinion, y se procede a la instalacion de los sistemas de camaras de seguridad.
Se prevé que los pagos por los servicios prestados pueden realizarse tanto al inicio o al final de las obras.

La empresa de seguridad brindard servicios de instalacion de equipos y sistemas de seguridad,
conectados a centrales receptoras de alarmas o a centros de control o de video vigilancia. Para ello, se
basara en la explotacion de centrales para la conexién, recepcion, verificacion y en su caso respuesta y
transmision de las sefiales de alarma, asi como la monitorizacion de cualquier sefial de dispositivos
auxiliares para la seguridad de bienes o inmuebles y la comunicacién a los cuerpos de seguridad
competente en estos casos.

Los recursos se conciben como aquellos bienes del proceso productivo o factores disponibles de la
empresa, que son de su propiedad o recaen bajo su control. En este sentido, un recurso de la empresa
puede ser desde la materia prima hasta el personal que trabaja en la misma, por lo que se tienen en
cuenta Recursos Financieros, Recursos humanos, Recursos técnicos y Recursos fisicos. Con sus posibles
Proveedores

Proceso para realizar los contratos con los proveedores

Comprende el cumplimiento de las obligaciones concertadas durante el plazo de vigencia del contrato y
es en ella donde generan los incumplimientos de los que se derivan las reclamaciones comerciales.

El contrato tiene una funcion juridica y contenido constante (el de ser el centro de la vida de los
negocios). Este sentido nos dice que realiza las mas variadas finalidades de la vida econdémica.

Principales elementos del contenido del contrato:
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1. Legal: cumplimiento del contenido legal establecido en la legislacion, obligaciones y derechos
de las partes, acreditaciones de las partes, anexos con modificaciones, reclamaciones, objeto social y
licencias.

2. Técnico: disefio del producto, servicio o componentes, especificaciones técnicas y de calidad,
proyecto de la obra, envases, embalaje y servicios posventa.

3. Econdmico: presupuesto fundamentado, precios y tarifas, normas de referencias, rendimientos y
garantias.

4. Financieros: formas y plazos de pagos, instrumentos de pagos, tipos de moneda y de cambio,
bancos, crédito comercial e intereses.

5. Logistica: transportacion, ICOTERMS, lugar de entrega, programacion de entrega,

aseguramiento de medios y condiciones, cronogramas, mecanismo de coordinacion, plazos y medios de
carga.
6. Riesgos/beneficios: compartimiento de riesgos y beneficios, multas indemnizaciones y seguros.

Se considera que el costo de la produccion expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y
monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccién con una determinada calidad, esta
constituido por el conjunto de los gastos relacionados con la utilizacion de los activos fijos tangibles, las
materias primas y materiales, el combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de
produccidn, asi como otros gastos relacionados con el proceso de fabricacion, expresados todos en
términos monetarios. Constituye una parte de los gastos, toda vez que al costo se van vinculando todos
aquellos que se asocian al proceso productivo y a un cierto volumen de produccion alcanzado [6].

Para el calculo se tiene en cuenta el tipo de unidad, los gastos en materias primas anual, el gasto en el
salario anual de los trabajadores, que a finales de afio se les pagaré un porciento en dependencia de las
ventas realizadas en todo el afio, el precio de la renta anual del local donde se ubicara la empresa, los
gastos en combustible y energia, los gastos en importacion anual, otros gastos en telefonia y materiales
de oficina al afio: el pago de impuestos anuales a la ONAT, llegandose a que el costo total de produccion
del servicio al afio puede ascender a $302 965.00 y que el costo medio por unidad seré de: $1 514.825

Para la fijacion del precio del producto se tuvo en cuenta el costo unitario del producto (cu), un margen
de ganancia (g) de un 42% y a su vez se comprobd con el precio de referencia (pr) del mercado el cual
es actualmente de $2 500.00. En la ecuacion 1 se puede apreciar que el precio por unidad de servicio
sera: $2 251.05.

$1514.825 + $636.2265 = $2251.05 < $2500.00 @Y

Se realizo el desarrollo de la planificacion econdmica y los presupuestos de la empresa, lo que partio de
la produccion requerida anual de la empresa y por trimestres. Se determind el presupuesto mensual y
anual de las ventas, la produccion, los gastos de materias primas y materiales directos, los gastos de
fuerza de trabajo directa, los gastos indirectos de produccion, el costo de ventas, los gastos de ventas y
los gastos de administracion. Los gastos de materias primas y materiales directos ya se cobran una vez
comprado el producto en el exterior ya que incluyen materias primas como tornillos, tuercas, estafios y
canaletas.

Viabilidad del disefio
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Analisis econdémico financiero de la empresa a partir de sus estados financieros poniendo ejemplos de 2
afios de actividad.

Estados financieros: (Contabilidad presupuestada) Documentos de proposito generales que muestran la
situacion economica de la entidad, la capacidad de pago de la misma y la ejecucion del presupuesto
aprobado, en una fecha determinada; o bien el resultado obtenido en las operaciones en un periodo dado.
Constituyen fuentes de informacién sobre la marcha de la entidad, tanto a los interesados internos
(Consejo de direccion y colectivo de trabajadores) como a los externos (presupuesto central),
Acreedores en general, organismos ramales y globales [6]. Estos andlisis se van a realizar al principio
del mes de diciembre de cada afio.

Anadlisis de la estructura del activo y del pasivo

Activo: (Contabilidad) Recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados, del que
ella espera obtener, en el futuro, beneficios econdémicos [6].

Pasivo: (Economia) Las deudas u obligaciones contraidas con otras empresas o0 personas. (Contabilidad
actividad trabajo cuenta propia) Obligacion actual del trabajo por cuenta propia derivada de
acontecimientos pasados, cuya liquidacion se espera que dé lugar a una transferencia de beneficios
econémicos de negocio [6].

Para realizar el analisis de la estructura del activo y el pasivo, se confecciond una tabla donde se
reflejaron las variaciones absolutas y porcentuales de todas las cuentas de la empresa en los afios 2019 y
2020 y se estudiaron aquellas que tuvieron variaciones significativas.

Analisis del capital de trabajo

Capital de trabajo: (Contabilidad) Diferencia entre el pasivo circulante y el activo circulante [6].

Al analizar el Estado de Cambio de la Situacion Financiera en Base al Capital de Trabajo se observa
cémo la empresa destina el suficiente capital de trabajo para cubrir los gastos de sus operaciones. Se
puede apreciar que, aunque exista una disminucion en este de un afio al otro (Ver Anexo 4), la empresa
presenta una situacion normal ya que el activo circulante es mayor que el pasivo circulante. Ademas,
tiene la capacidad financiera para enfrentar los compromisos de pago en el corto plazo y puede hacer
frente a las deudas con sus recursos propios.

Analisis del equilibrio financiero

Liquidez: Se evidencia que en ambos afios la empresa ha tenido la capacidad de hacer frente
rapidamente y econémicamente a sus propios compromisos monetarios ya que sus Activos Circulantes
son mayores que sus Pasivos Circulantes.

Analisis del Capital de Trabajo

Luego de realizados los célculos pertinentes se estimaron cifras hipotéticas que determinan los cambios
del capital de la empresa al transcurrir un afio. Dichas cifras se pueden apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Cifras hipotéticas determinadas para el andlisis del capital de trabajo

Ao 2019 2020

Capital de Trabajo 130351.66 109923.30
Activo Circulante 305993.78 462830.07
Pasivo Circulante 175642.12 352906.77

Se puede realizar una comparacion mas comoda mediante la creacion de un grafico de barras. Donde
resulta evidente que al transcurrir el afio se contard con menos capital, pues se habra realizado varias
inversiones.

Analisis del Capital de Trabajo

Pasivo Circulante | I

Activo Circulante | [

Capital de Trabajo 4]| I

0.00 100000.00 200000.00 300000.00 400000.00 500000.00

42020 2019

Fig.1 Estudio comparativo entre los componentes del capital de trabajo en los afios 2019 y 2020

Solvencia: La empresa en ambos afios cuenta con la capacidad necesaria para solventar todas sus deudas
tanto a corto como a largo plazo con sus activos reales (Activos Circulantes + Activos Fijos) ya que
estos son mayores que la deuda total.

La empresa tiene la capacidad para correr Riesgos Aceptables ya que los recursos propios son mayores
que los recursos ajenos. Luego de analizar los tres puntos anteriores se puede decir que existe un
equilibrio financiero ya que la empresa es capaz de satisfacer sus deudas y obligaciones a sus
respectivos vencimientos, manteniendo la estabilidad en el tiempo y conservando su seguridad no solo
en un momento dado.

Andlisis de la estructura del Estado de Resultado

El Estado de Resultado es aquel que recoge las diferencias surgidas en el transcurso de un periodo
contable entre las corrientes de gastos e ingresos imputables. En él se van a considerar las cuentas de
gastos e ingresos. Este estado, también conocido como Cuenta de Pérdidas y Ganancias muestra los
resultados de un periodo, por lo tanto, es un documento dinamico. Se basa en que una empresa, en este
caso, la Empresa de Seguridad “Security 22”, obtiene ingresos por los productos 0 servicios que vende,

7
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pero por otra parte gasta dinero para poder venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus gastos
genera un resultado que puede ser positivo (utilidades) o negativo (pérdidas).

A las Ventas Brutas se le descuentan las Devoluciones y Rebajas en Ventas. Estas ocurren por falta de
calidad o por errores en las cantidades especificas o pactadas. De esta forma se llega a las Ventas Netas.
A las Ventas Netas se les descuenta el Costo de lo Vendido, (muy importante aclarar que no se habla del
costo de lo producido, ni de lo comprado), y de esta forma se llega al Primer Nivel de Resultado
(Utilidad Bruta en Operacion). Luego, se descuenta los Gastos en Operacion, y de esta forma se obtiene
el Segundo Nivel de Resultado (Utilidad Neta en Operaciones). Al resultado que se obtiene se le restan o
suman Resultados Extraordinarios, que son ganancias o pérdidas que se pueden generar a partir de
actividades que realiza la empresa y que no son fundamentales. En el caso de la empresa, en los afios
2019 y 2020 no existieron resultados extraordinarios, por lo que no se afectd el Tercer Nivel de
Resultado (Utilidad ante Intereses e Impuestos). A este estado se le dice que es el resultado del negocio.
A estos se les descuentan los Intereses sobre las deudas a mediano y largo plazo, obteniéndose asi el
Cuarto Nivel de Resultado (Utilidad ante Impuestos). Luego, la empresa al pagar un Impuesto (en este
caso del 35%) sobre sus beneficios, reduce ain mas la utilidad, alcanzandose asi el Quinto Nivel de
Resultado (Utilidad Neta). Sobre la Utilidad Neta se distribuye la parte de la misma que se va fuera de la
empresa en el bolsillo de los propietarios en calidad de Dividendos, lo que permite ya obtener, el Sexto
Nivel de Resultado (Utilidades Retenidas). Las utilidades retenidas son aquellas utilidades que se van a
utilizar para reinvertir en el negocio.

Analisis de los Grupos de Razones Financieras

El andlisis financiero es fundamental para evaluar la situacion y el desempefio econémico y financiero
real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos adecuados para solventarlas. Es una
herramienta gerencial y analitica clave en toda actividad empresarial que determina las condiciones
financieras en el presente, la gestion de los recursos financieros disponibles y contribuye a predecir el
futuro de la empresa [7].

Grupo | Razones de Liquidez: Se refieren a la facilidad con la que la empresa puede pagar sus cuentas.
Los célculos realizados muestran que la Liquidez General segun los calculos con los datos hipotéticos en
el afio 2019 fue de 1.74, por lo que la empresa esta en peligro de tener Activos Circulantes ociosos, es
decir, que se pierda rentabilidad. En cambio, ya en el afio 2020, hubo una mejoria, pues la liquidez fue
de 1.31. Esta razon expresa las veces que el Activo Circulante cubre el Pasivo Circulante. La Liquidez
Inmediata o Prueba Acida en los afios 2019 y 2020 fue de 1.53 y 1.18 respectivamente, por lo que
tuvimos en los Activos Circulantes mas liquidos recursos ociosos. Esta razon mide la capacidad que
tiene la empresa con sus activos circulantes mas liquidos para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo. La Liquidez Disponible o Instantinea fue de 1.27 en 2019 y 0.99 en 2020. Ello relaciona al activo
circulante disponible con el pasivo exigible a corto plazo o pasivo circulante. El indice de Solvencia
expresa las veces que los activos reales cubren los financiamientos ajenos (total de deudas). En el afio
2019 fue correcto ya que la empresa tuvo un indice de 1.75, y en el 2020 fue de 2.85, vari6 a razon de
1.10, e hizo peligrar la empresa con la existencia de ociosos.

Grupo Il Razones de Endeudamiento: Analizan la medida en la cual se usa financiamiento por medio de
deudas, o sea, el apalancamiento financiero. En el afio 2019 el Riesgo de Endeudamiento fue de un 57%,
es decir, un riesgo medio, y en el 2020 fue de un 35%, lo que significa un bajo riesgo. Es necesario
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aclarar que tener alto riesgo no es bueno ni malo, depende de la capacidad que tenga la empresa para
poder devolver el financiamiento ajeno. Sin embargo, las posiciones de alto riesgo son generadoras de
crecimiento. En los afios 2019 y 2020 la Calidad de la Deuda fue de un 0.84 y 1.93 respectivamente.
Esta razon permite conocer del total de la deuda qué parte de la misma corresponde a deudas a Corto
Plazo. Mientras menor sea su valor, mayor calidad tiene la deuda pues el mayor peso de la deuda recae
en las Obligaciones a Largo Plazo. La empresa no tuvo Autonomia en esos afios debido a que no
contamos con financiamientos propios, sino con financiamientos bancarios.

Grupo 111 Razones de Actividad: Mide la efectividad con que la empresa administra sus activos.

La Rotacion de Cuentas por Cobrar no se tuvo en cuenta, pues en esos dos afios no existieron cuentas
por cobrar. La Rotacion de Cuentas por Pagar indica el niUmero de veces durante un tiempo determinado,
que la empresa ha pagado las deudas contraidas con proveedores. Sirve para determinar si una empresa
tiene suficientes ingresos o efectivo para cumplir con sus obligaciones de pago a corto plazo, lo cual es
clave para decidir si invertir en ella o0 no. En el afio 2019 fue de 2.73 y en el 2020 de 1.30, por lo que se
aprecio una variacion de -1.43. La Rotacion de Inventario es un indicador que sefiala el total de veces
que el inventario del almacén requiere ser abastecido con nuevas existencias. En el 2020, el indicador
fue de 3.63, y en el 2019 no se pudo hallar debido a que fue nuestro afio cero, por lo que no teniamos un
valor de inventario promedio.

Grupo IV Razones de Rentabilidad: Miden el rendimiento sobre los capitales invertidos, constituye una
prueba de la eficiencia de la administracién en la utilizacion de sus recursos disponibles. Los ejecutivos
en funciones deben cuidar que sus razones de rentabilidad sean altas o crecientes ya que so6lo a través de
ellas su negocio prospera. La Rentabilidad sobre Ventas expresa cuanto gana la empresa por cada peso
que vende. Mientras mas alta esta razon, mejor, ya que implica gestion en los costos y en las ventas. En
la empresa “Security 22 fue de un 40% en los afios 2019 y 2020. La Rentabilidad Econémica en el afio
2020 fue de un 63%. En el afio 2019 no pudo medirse por ser el afio cero y no poder tener un valor de
activo total promedio con un afio anterior. Este indice mide la gestion operativa de la empresa y el
rendimiento extraido a la inversidn que posee y explota la empresa a través de su gestion de activos.

La Rentabilidad Financiera expresa qué porciento representa la Utilidad Neta del valor del
Financiamiento Propio Promedio, por lo que nuestra empresa en los afios 2019 y 2020 no cont6 con este
indicador pues aln no se tenian capitales propios. La Razon de Generacion Basica de Utilidades indica
la capacidad de los activos de la empresa para generar un ingreso en operacion. En los afios 2019 y
2020, este indicador fue de 77% y 56% respectivamente. La Rotacién de Activos Totales mide la
eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos totales para generar ingresos. En los afios 2019 y
2020, este indicador fue de 1.21 y 0.86 respectivamente, es decir, hubo una variacion de -35%.

4. Conclusiones
Con la realizacion de este trabajo se puede llegar a las siguientes conclusiones:

. Se asumen las bases tedricas necesarias para la creacién de una empresa de servicios relacionada
al perfil de la Ingenieria Automatica (instalacion de sistemas automatizados de seguridad), partiendo de
la mision de disminuir el crimen en la sociedad cubana actual.

. Los trabajadores de Security 22 presentan la capacidad y cuentan con el presupuesto para
desarrollar la actividad de la empresa, obteniéndose un margen de ganancia de un 42%, el cual permite
que se mantenga el precio del producto ofertado por debajo del mercado nacional.
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La situacién financiera en que se encuentra la empresa Security 22 en los afios 2019 y 2020 es

normal, observandose los beneficios en el corto plazo, por lo que el proyecto resultara rentable.
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